Buenos Aires, diciembre de 2024

A nuestros Asociados de CADER

Siguiendo las normas legales y en un todo de acuerdo con las reglas estatutarias, les acercamos
nuestra MEMORIA, para su consideracidn en esta Asamblea.

En un repaso por nuestra entidad, CADER, con mas de 16 afios de experiencia en el sector renovable,
se enorgullece de representar a sus cerca de 90 socios, desde grandes empresas hasta pymes de
diferentes provincias, abarcando todas las tecnologias disponibles y participando en toda la cadena
de valor. CADER tiene una fuerte presencia federal, trabajando activamente con actores de todas
las provincias para promover un desarrollo equitativo y sostenible de la industria de energias
renovables en todo el pais.

La estructura organizativa de CADER se refleja en nuestros 11 Comités de trabajo, que abordan tanto
tecnologias especificas como aspectos transversales cruciales para el sector. Desde tecnologias
como solar fotovoltaica, solar térmica, edlica, bioenergias y minihidro, hasta cuestiones
transversales como financiamiento, comercio exterior, redes eléctricas, hidrégeno verde y
almacenamiento, asuntos legales y tributarios, educacién, trabajamos en conjunto para abordar los
desafios y oportunidades que se presentan en nuestro camino.

Resaltamos algunos logros y acontecimientos destacados del afio que demuestran el compromisoy
la eficacia de la CADER en el impulso de la transicidon hacia una matriz energética mas sostenible:

Proyecto de Ley de Transicién Energética:

e CADER continta impulsando el debate de una ley que establezca las bases para una exitosa
transicion energética en Argentina, mediante un plan estratégico integral para abordar la
transicion energética. La propuesta legislativa que se impulsa propone dotar al pais de un
marco lo suficientemente ambicioso y flexible para incorporar a su aplicacién todos los
recursos, vectores y tecnologias disponibles, proveyendo las herramientas para ello, a
través de la delegacién reglamentada en la autoridad que propone crear.

e Se crearon 7 mesas de trabajo para cada capitulo del proyecto de ley, donde participaron
mas de 50 entidades privadas, publicas y académicas de referencia del sector energético
argentino.

e Se redacté un resumen ejecutivo de 4 carillas que condensa la justificacién de que, para
lograr la transicion energética argentina, es deseable y necesaria esta ley y obtener
financiamiento climatico adecuado. El objetivo es distribuirlo al poder legislativo y ejecutivo,
las instituciones que participaron del proceso y los medios.

e Se encuentra en redaccién el resumen ejecutivo mas extenso de unas 30 carillas.

e Estainiciativa continua, y esta abierta a todo aquel que quiera participar.



The Climate Group:

The Climate Group es una de las organizaciones mas importantes del mundo en materia de
lucha contra el cambio climatico. La iniciativa RE100 cuenta con mds de 430 miembros, y
estd presente en mds de 175 mercados en todo el mundo. CADER fue seleccionada como
socio implementador local de esta iniciativa en Argentina, lo cual fue formalizado a
comienzos de julio con la firma de un acuerdo.

En agosto, se realizé el lanzamiento oficial de la iniciativa RE100 en Argentina que contd con
la presencia de autoridades gubernamentales y corporativas, se consolidé como uno de los
eventos mds importantes del afio en materia de energia renovable para el sector privado,
particularmente en términos de acelerar el cambio hacia redes eléctricas libres de carbono
a nivel mundial para 2040.

También se realizdé un desayuno informativo para empresas miembro del programa RE100
sobre la actualizacién del mercado eléctrico argentino y perspectivas para las energias
renovables.

Gestiones ante las autoridades:

Se mantuvieron reuniones con la Subsecretaria de Energia Eléctrica de la Nacidn, se trabajé
y envid una propuesta alternativa a la Resolucion 883/2023, en base a los contratos actuales
a los fines de buscar una solucién para las penalidades a las que estan sujetas los proyectos
y aliviar la dificil situaciédn que transcurre en los mismos.

Invitacién de CAMMESA a presentarles una propuesta antes de fin de afio para generacién
distribuida donde, bajo el marco regulatorio existente, postular las iniciativas que pueden
remover barreras para su operatividad.

Se realizé una audiencia con la Secretaria de Mineria de la Nacién a los fines de buscar
sinergias entre el sector renovable y minero.

Se participo de la Mesa Ampliada del 2024 del Gabinete Nacional de la Ley N° 27.520, donde
las autoridades nacionales de la Secretaria de Ambiente presentaron dicho Gabinete, asi
como también los resultados preliminares del Primer Informe Bienal de Transparencia
(IBT1) de Argentina. CADER a su vez solicitd formar parte del Consejo Asesor del Gabinete.

Participacidn en el Consejo de Educacién y Trabajo del Ministerio de Educacion de CABA,
que tiene como objetivo reunir actores privados y publicos para disefar y ejecutar
estrategias que impulsen la formacién profesional y el empleo en CABA.

Participacion en la Mesa de Calidad de la Direcciéon Nacional de Competitividad Industrial
(dependiente del Ministerio de Economia), para vincular y coordinar acciones del sector
publico y privado en temas de calidad para elevar la competitividad de la industria
argentina.

A los fines de impulsar el biogas y biometano, el Comité de Bioenergias gestiond reuniones
con:



o SENASA: reglamentacion de biodigeridos como fertilizantes.

o ENARGAS: se recibié en las oficinas de CADER a Graciela Bravo, Carina Buccieri, y
Matias Vidmar de ENARGAS. Se encontraron las condiciones técnicas para la
inyeccién de biometano, las normativas de calidad, puntos de inyeccidn, y
revisiones de la normativa NAG-602.

o Distribuidoras: alinear criterios técnicos y econémicos, identificando barreras y
oportunidades para la implementacién del biometano.

o Congreso: reunién con Gonzalo Roca (Secretario) y Gabriel Bornoroni (Diputado,
presidente del bloque La Libertad Avanza). Se abordaron temas como los beneficios
del desarrollo del biometano en las economias regionales mediante la generacidn
de empleo y desarrollo federal.

Se cred el Comité de Educacion de CADER: con el objetivo de realizar un aporte tendiente a
fortalecer el sector educativo en la materia para aumentar el nimero de profesionales calificados a
lo largo de la cadena de valor de proyectos de energias renovables en Argentina. En el afo se
mantuvieron diversas reuniones con entidades académicas, desde escuelas técnicas, institutos de
formacién superior, universidades, Ministerios de Educacién, entre otros.

Grant Euroclima:

Continda el proceso de estudio y campafia de Generacion Distribuida en Argentina y
Latinoamérica, que se esta efectuando a partir del grant obtenido por CADER de Euroclima,
un programa de cooperacion regional entre la Unién Europea y América Latina enfocado en
las politicas publicas para abordar el cambio climatico. Se estd trabajando en la licitacion del
pliego para el concurso de las consultoras.

Webinars y Actividades Propias:

2 Webinars del Comité de Asuntos Legales y Tributarios exclusivo para socios sobre el
Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) N° 70/2023, las normativas energéticas planteadas
en el proyecto ley “de Bases y Puntos de Partida para La Libertad de los Argentinos” vy el
Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI), en febrero y julio.

Capacitacién de Fundacién Poder Ciudadano exclusiva a los socios de CADER sobre los
Programas de Integridad establecidos en la Ley N° 27.401 sobre Responsabilidad Penal de
las Personas Juridicas (febrero).

2 Webinars del Comité de Financiamiento, exclusivo a los socios, para dar a conocer
alternativas de financiamiento para proyectos y tecnologias renovables, en septiembre.
Participaron el Banco Santander, Banco Provincia, Provincia Leasing, Consejo Federal de
Inversiones, Banco Nacidn, BBVA, Banco Credicoop y BICE.



e Webinar con el gobierno de La Pampa, en conjunto con la Agencia I-Comex La Pampa y
PAMPETROL, sobre la licitacidn para el parque solar fotovoltaico de 15 MW en General Pico,
en octubre.

e Desayunos para socios potenciales a los fines de dar a conocer a CADER, informar sobre la
actualidad del sector renovable e invitar a las empresas a asociarse. Participaron unas 35
empresas.

e Reuniones periddicas de comités de trabajo:

o Hidrégeno verde: impulso la Ley Prohidro, con revisiones en aspectos fiscales y de
infraestructura para aumentar la competitividad frente a paises vecinos. Promocidn
de dicha Ley en reuniones en el Congreso. Comparacion de marcos regulatorios con
paises vecinos y elaboracién de un cronograma tipico de proyectos de hidrégeno
para ajustar los tiempos del RIGI.

o Solar fotovoltaica: creacidon de una biblioteca virtual que centraliza la normativa
sobre generacidn distribuida a nivel nacional y provincial. Gestiones con el INTI para
modificar la reglamentacién de generacion distribuida en la Provincia de Buenos
Aires, con el objetivo de simplificar los requisitos para la instalaciéon de sistemas
fotovoltaicos y evitar la necesidad de dos medidores.

o Bioenergias: fuerte trabajo en la desmitificacién del biogas y biometano para lograr
la inyeccién de éste en la red de gas natural. Se estd trabajando en un borrador
inicial para una normativa que abarque al biogas, biometano y biomasa. Incluir
incentivos especificos para reemplazar generacion fésil en zonas criticas e
incorporar retroalimentacién de legisladores y técnicos.

o Almacenamiento: trabajando en propuestas concretas para integrar soluciones de
almacenamiento en el sistema eléctrico, alinedndose con los avances tecnolégicos

y la transicidn energética del pais.

Participacion en los Talleres de Trabajo Estratégico convocados por la Secretaria de Energia de la
Nacidn, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Centro de Estudios de la
Actividad Regulatoria Energética de la UBA (CEARE). Los temas abordados fueron Regulacion y
Eficiencia Energética; Regulacién e Hidrogeno de Bajas Emisiones; Oportunidades y Desafios del Cap
- And - Trade en el Sector Energético; proyecto de Ley de Hidrégeno de Bajas Emisiones.

Reuniones con Embajadas:

e Embajada de Estados Unidos: convocatoria a socios de CADER a participar de la delegacién
argentina para la feria RE+ en septiembre. Conferencia del Wilson Center sobre
Cooperacion entre EE.UU. y América Latina en la Transicién Energética Global, en octubre.

e Embajada de Reino Unido: desayuno sobre Transicién Energética en junio. Y reunidn junto
al asesor cientifico jefe del Departamento de Seguridad Energética y Net-Zero de Reino
Unido, Paul Monks, en noviembre. Se abordd la transicidn energética nacional y las
prioridades energéticas de Argentina, lo que ayudard a evaluar posibles areas de
colaboracién para el Reino Unido y Argentina conjuntamente en el préximo afio.



Embajada de Paises Bajos, en las oficinas de CADER, como tema principal la situacién actual
y perspectivas de ambos paises sobre el hidrégeno verde. Luego, en noviembre y diciembre
se participé de reuniones en la Embajada para la posible organizacion de una delegacién
argentina al World Hydrogen Summit de 2025.

Embajada de Canada: se coordindé un webinar junto con la Cdmara Canadiense, exclusivo
para socios de CADER, para el 13/02/2025 sobre la experiencia de Canada en la
participacidn accionaria de comunidades indigenas en proyectos de energia.

Participacion en eventos a nivel nacional e internacional:

Future Energy Summit (FES) Argentina (marzo).

Argentina Energy Week Summit & Exhibition, organizado por IN-VR y The Net Zero Circle
(mayo).

Foro Transicién Energética e Hidrégeno Verde, organizado por el Gobierno de la Provincia
de Chubut, al Circulo de Politicas Ambientales y a la PlataformaH2 Argentina (abril).

112 ediciéon de la Expo EFl Economia, Finanzas e Inversiones, organizado por Invecq
Consultora Econdmica y Messe Frankfurt Argentina (junio).

XVl edicién del SNEC PV Power Expo, el congreso mas grande del mundo sobre energia solar
fotovoltaica llevado a cabo en China, organizado por 25 asociaciones y organizaciones
internacionales. (junio).

Encuentro "Camaras y Asociaciones Empresariales", organizado por el Ministerio de
Desarrollo Econémico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) (junio).

Smart City Expo en Santiago del Estero, organizado por Smart City Expo World Congress y
Fira Barcelona (junio).

Foro Hidrégeno Verde: Condiciones para su Desarrollo en Argentina, organizado por el
Gobierno de la Provincia de Santa Cruz y la PlataformaH2 Argentina y cofinanciado por la
Unién Europea (agosto).

202 ExpoTécnica & Congreso Profesional de Energias, Telecomunicaciones y Servicios 2024,
organizado por Mercado Corporativo (agosto).

Nuevo Escenario Energético y el Rol de las Energias Renovables, organizado por Ecovatio
(agosto).

52 Expo Eficiencia Energética Argentina y 52 Expo Frio Calor Argentina, organizado por Arma
Productora (septiembre).

Xl edicién del Foro Solar de la Unidn Espafiola Fotovoltaica (UNEF) (octubre).

Jornada “Energias renovables en Argentina: desafios y oportunidades en el contexto de la
transicion energética global”, organizada por el Centro Comercial e Industrial de Rafaela y
la Region (CCIR) (octubre).



e Cierre del Desafio Hackaton Energético 2024, que organizé el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires (GCBA) a lo largo del mes de octubre.

e Primer Simposio Internacional SIBiogas, organizado por 6 empresas socias de CADER
(noviembre).

e Foro Hidrégeno 2024 que organizé la Cdmara de Industria y Comercio argentino-alemana
(AHK) (noviembre).

e [X Semana de la Energia, organizado por OLADE (noviembre).

e Foro Internacional de Proyectos e Infraestructura, organizado por la Pontificia Universidad
Catdlica Argentina y la Sociedad Argentina de Derecho de la Construccién (noviembre).

e Participacién en congresos y encuentros a nivel nacional e internacional.

Nuevo Convenio Firmado: con la CAmara Empresaria de Medio Ambiente (CEMA), con el objetivo
de fomentar la mutua colaboracidon entre ambas Camaras, para brindar un mejor servicio a la
comunidad de sus respectivas areas de influencia, relacionadas a la industria que cada parte
representa.

14 Nuevos Socios 2024:

EITTOR — MYEEL — MOVEY — EnerBio — LIMBER - TEN BROKING - FUNCKE MARITIME - BPP SA -
MAKLER SA - ENDURO ENERGY — WINDING - RENE ENERGY - COMPET SA - ACONCAGUA ENERGIA

Participacion en Organizaciones:

e Alianza Climatica Argentina; Plataforma H2 Argentina; Red Iberoamericana de Energias
Renovables; Global Solar Council; Comité Ejecutivo de Energias Renovables del INTI; Grupo
Asesor Nacional en el proyecto 100%ER de ICLEI.

En resumen, este afio fue un periodo de crecimiento y logros destacados para la Cdmara Argentina
de Energias Renovables. Hemos logrado visibilidad y presencia en diversos dmbitos de debate y
decisién, fortaleciendo nuestras alianzas para seguir contribuyendo al desarrollo sostenible de la
industria.

A su vez, nos enfocamos en el futuro con mucho compromiso y convencidos de que las energias
renovables son centrales para alcanzar un futuro mas limpio, mas sostenible, mas eficiente y mas
resiliente.
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